
FUNDACIÓN 
PARA LA ATENCIÓN 
INTEGRAL 
DEL MENOR

MEMORIA 
DE ACTIVIDAD 
2023



La actividad de FAIM
Recursos residenciales
Espacio Ariadna
FAIM Open Space
Educlando
FAIMLabor
Aragón Incluye
Proyecto Encuentra tu futuro
Compromiso medioambiental
Consumos en FAIM
Equipo de FAIM
Formación

3
4
5
8
11
12
13
14
15
17
18
19

ÍNDICE

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Voluntariado
Formación y prácticas
Programa de mentoría
Programa de voluntariado europeo
Jóvenes e inclusión
Programa TIC y digitalización
Nueva web
Comunicación y redes sociales
La exposición del aniversario
Nuevos espacios
Cifras 2023
Entidades colaboradoras

2MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023



VEINTE AÑOS DE 
HISTORIA… Y  TODO 
EL FUTURO POR 
DELANTE

En 2023 FAIM celebró su 20 aniversario. Detrás queda el trabajo 
de cientos de profesionales de la educación social y de otras disci-
plinas y profesiones para acoger, sostener, acompañar y empoderar 
a varios miles de niños, niñas, adolescentes y jóvenes aragoneses y 
riojanos cuyas infancias no les han provisto de las oportunidades 
necesarias. Por delante, el reto de ser referentes para unas infancias 
y adolescencias que enfrentan dificultades y carencias, en ocasiones, 
muy diferentes a las de ayer.

En estos 20 años, FAIM ha mantenido su apuesta por combinar 
profesionalidad en la intervención socioeducativa y proximidad 
en la relación con los chicos y chicas que atendemos. También, la 
apuesta por ser colaboradora con las Administraciones Públicas en 
su obligación de garantizar los derechos y oportunidades que estos 
chicos y chicas deben disfrutar. Y, por último, mantener contra 
toda precariedad la innovación y adaptación de su propuesta de 
intervención. Ahí está el programa de Empleo, el Espacio Ariadna, 
los Open Space de Miralbueno y Las Fuentes, el Observatorio de la 
Violencia Filio Parental… y otras iniciativas (Los Olivos, el trabajo 
en el COA…) que, por diferentes motivos no han llegado hasta hoy 
dentro de la Fundación.

FAIM agradece a quienes han pasado por los centros públicos 
y propios que gestiona, como residentes y como trabajadores y 
colaboradores su aportación y esfuerzo para hacer posible realizar 
el sueño inicial de la Fundación: la atención integral a la infancia 
y adolescencia vulnerables.

Coincidiendo con este aniversario, se ha producido un relevo en el 
Patronato de la Fundación. Rafael Vázquez, tras doce años como 
presidente, dejó su responsabilidad en manos de Pilar Alcober, que 
le sustituye en la presidencia del Patronato. Asimismo, hubo varios 
relevos de vocales. A todos ellos y ellas nuestro agradecimiento por 
la tarea realizada.

Y, en 2023, el trabajo cotidiano en los 14 centros de actividad (9 
de ellos de titularidad pública -IASS y Gobierno de La Rioja) se 
ha visto incrementado por la oportunidad que han supuesto los 
proyectos europeos, procedentes de los Fondos Next Generation.

FAIM ha participado en el proyecto “Aragón Incluye”, que asumió 
y dirigió la Red Aragonesa de Entidades para la Inclusión, a la que 
pertenecemos desde su origen. El proyecto, incluido en el marco del 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, del Gobierno 
de España y el Gobierno de Aragón (IASS), ha permitido acom-
pañar en la inserción sociolaboral a 40 jóvenes y adultos en riesgo 
de exclusión. Partiendo del programa de empleo que FAIM viene 
desarrollando para facilitar la inserción laboral de adolescentes y 
jóvenes tutelados, pudimos reforzar esa tarea y así ofertar nuestra 
experiencia a nuevos perfiles demandantes de apoyo, siguiendo las 
pautas del programa estatal.

También junto con otras entidades sociales, esta vez pertenecientes a 
FICE, la Fundación participó en el proyecto europeo “TIC Impulsa 
3” que dentro del mismo Plan de Recuperación, en su apartado de 
Modernización y refuerzo de los Servicios Sociales, ha permitido 
digitalizar los procesos de recogida y procesamiento de la informa-
ción en las diferentes tareas de los equipos profesionales de FAIM.

La última novedad incorporada a FAIM es nuestra participación 
en el programa europeo de voluntariado (CES) que se inició tras 
el verano con la llegada de dos voluntarios europeos que residen en 
el piso de la calle Numancia y colaboran en los programas propios 
de FAIM.

A pesar del incremento de trabajo y la llegada de estos fondos 
europeos, la economía de FAIM sigue siendo deficitaria, debido a 
los sobrecostes no previstos en los contratos públicos de gestión, 
especialmente en el CEIMJ de Zaragoza y el CAIM de Logroño.

Trabajar en el sector de infancia y adolescencia es difícil y apasionante. 
El recorrido de estos veinte años lo muestra. El reto es diario, los 
sinsabores están garantizados, pero… facilitar el desarrollo integral de 
chicos y chicas a los que la vida les negó las condiciones razonables de 
partida, verles crecer y construirse autónomos y confiados es la mayor 
gratificación personal y profesional que cualquiera puede desear.
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FAIM gestiona diversos servicios residenciales de protección y 
justicia juvenil, cuya titularidad es pública (IASS-Gobierno de 
Aragón, en Zaragoza y Teruel; Gobierno de La Rioja, en Logro-
ño), a través de sendos contratos públicos (CEIMJ y CAIM) o de 
acuerdos de acción concertada (el resto)

RECURSOS 
RESIDENCIALES 
DE PROTECCIÓN 
Y JUSTICIA JUVENIL

Recursos de protección del Gobierno de Aragón.
En Zaragoza: Residencia Lanuza I y II, Residencia Medina Al-
baida, Vivienda Hogar Salduba. Y dos viviendas del PTVI (pro-
grama de transición a la vida independiente)  y dos pisos de 17+ 
(para jóvenes inmigrantes) como recurso para chicas y chicos 
de 18 a 23 años.

Residencia Lanuza I
8 usuarios atendidos
6  han recibido atención terapéutica

Residencia Lanuza II
14 usuarios atendidos
4 han recibido atención terapéutica

Residencia Medina Albaida
8 usuarios atendidos
7 han recibido atención terapéutica

Residencia Hogar Salduba
15 usuarios atendidos
7 han recibido atención terapéutica

PTVI (Programa de transición a la vida independiente)
9 usuarios atendidos
8 han recibido atención terapéutica   

Programa 17+
9 usuarios atendidos
1 ha recibido atención terapéutica         

TERUEL
En Teruel: Vivienda Hogar, un piso tutelado y un piso tutelado 
de emancipación.

Vivienda hogar
17 usuarios atendidos
13 han recibido atención terapéutica

Piso tutelado
15 usuarios atendidos
4 han recibido atención terapéutica

Piso tutelado de emancipación
2 usuarios atendidos
2 han recibido atención terapéutica

TOTAL
213 chicos y chicas atendidos
141 han recibido atención terapéutica.

Recursos de Justicia Juvenil del Gobierno de Aragón.
Centro de Educación e Internamiento por Medida Judicial. 
Datos CEIMJ.

NNA y jóvenes al 1 de enero de 2023 =  39 
Nuevos ingresos año 2023 =    33 
Reingresos años anteriores =    13 
Reingresos del año 2023 =     6 
Total medidas de internamiento =    119 
Total medidas de internamiento en fin de semana =  21 
Medidas e internos del grupo educativo =   5 
     a) Hombres:      4 
     b) Mujeres =      1

Total NNA y Jóvenes =     85 
     a) Hombres =      82 
     b) Mujeres =      3

Total tratamiento terapéutico =    85 
 
Recursos de Protección del Gobierno de La Rioja. 
En Logroño: Centro de Atención Inmediata al Menor – CAIM 
31 usuarios/as atendidos/as
5 han recibido atención terapéutica
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El Espacio Ariadna es un programa destinado al desarrollo de la 
infancia, adolescencia y juventud que está viviendo algún tipo de 
dificultad en sus relaciones personales o familiares. Acompañamos 
al chico o chica y a su familia para reparar las relaciones, recuperar el 
afecto y procurar un desarrollo sano. En Espacio Ariadna ofrecemos 
a los chicos y chicas un espacio de socialización y motivación; un 
lugar en el que descubrir sus habilidades, relacionarse con libertad y 
donde pueden encontrar referentes iguales en edad y motivadores. 
Además, atendemos a problemáticas de violencia y conflicto familiar 
entre hijos e hijas y progenitores con el fin de reparar las relaciones 
familiares con respeto y empatía.

En el Espacio Ariadna se desarrollan diferentes actuaciones, donde 
la parte de atención terapéutica se desarrolla desde nuestro espacio 
y la intervención socioeducativa desde el Open Space, a través de 
actividades, talleres o salidas. El programa EduCLANdo también se 
enmarca en el Espacio Ariadna, y está dirigido a la intervención en 
centros educativos, para solventar las dificultades de convivencia entre 
el alumnado. Y también a alumnado que ha sido expulsado del aula 
durante unos días por situaciones de conflicto o violencia.

En Espacio Ariadna se ha incrementado el número de familias atendi-
das, de 268 en 2022 a las 295 familias en 2023. El número de familias 
atendidas en Zaragoza es claramente superior al de Huesca y Teruel. 
Las redes sociales también juegan un papel importante en el trabajo 
de Espacio Ariadna, es una forma de llegar a los chicos y chicas adap-
tando el lenguaje y el tipo de comunicación a las vías que les resultan 
más cercanas.

FAMILIAS ATENDIDAS EN 2023
 261 familias de Zaragoza
 26 familias en Teruel
 8 familias en Huesca

TOTAL 295 familias

PERSONAS ATENDIDAS EN 2023
 736 personas. En atención psicosocial, 723.
 311 chicas y chicos entre los 7 y los 25 años.
 138 chicas
 173 chicos
 425 madres/padres y otros familiares
 298 mujeres
 127 hombres 
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Refuerzo educativo-vinculación con el estudio

Talleres de autonomía personal  
y alimentación saludable

Arte, manualidades y música

Salidas a recursos culturales y de ocio

Talleres medioambientales

Talleres TRIC: tecnologías para la educación,  
el ocio y las RRSS

Colonias en periodos vacacionales

Talleres tecnológicos y educativos para grupos de 
madres 

Acompañamiento digital a familias

Intervención socioeducativa grupal adolescentes

Trabajo grupal psicosocial con familias

El programa FAIM Open Space se ha con-
solidado en los dos centros de los barrios de 
Las Fuentes y Miralbueno. Son espacios de 
innovación en educación social y atención 
terapéutica para la confianza y el desarrollo.

Los y las jóvenes que participan presentan 
dificultades en diferentes áreas de su desa-
rrollo personal y social. FAIM Open Space 
es un entorno estructurado en el que se 
lleva a cabo una atención individualizada.

Open Space es entidad referente y pres-
tadora de servicios para la atención de 28 
familias del programa Caixa Proinfancia 
de la Red Oliver-Valdefierro.

Tipos de actuación o actividades y talleres

Open Space 

Nº chicos/as: 107

Nuevos del año 2023: 48

Nº padres y madres atendidos/as : 75

33 familias nuevas del 2023  

20 madres apuntadas al tallertaller de castellano  
y parentalidad positiva
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El programa EduCLANdo trabaja desde 
las aulas para la construcción de relaciones 
igualitarias entre chicos y chicas. El 
objetivo es la prevención de conductas 
violentas entre iguales.

En EduCLANdo se ofrecen talleres 
socioeducativos y emocionales en 
colaboración con centros educativos:

En 2023 han participado:

•35 profesores/orientadores

•785 chicos y chicas participan en las diferentes sesiones del aula en 6 centros educativos

•36 alumnos/as son atendidos durante las mañanas en los Open Space cuando son expulsados/as.

•12 centros educativos han colaborado y otros 7 han pedido información.

PROGRAMA
EDUCLANDO
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En el 2023 en el programa de 
empleo FAIM labor atendimos a 
57 personas de las cuales 43 son 
hombre y 14 mujeres.

TRANSICIÓN A 
LA VIDA ADULTA 
Y PROGRAMA 
DE EMPLEO
Algunos de los usuarios y usuarias de 
FAIM se encuentran en un momento de 
transición: cumplen la edad de mayoría 
de edad y se incorporan a la vida adulta. 
El proceso puede ser difícil para ellos si 
en el hogar las relaciones familiares no 
son buenas o si no se han preparado 
para desarrollarse profesionalmente.

Durante su estancia en el recurso 
residencial de transición a la vida adulta, 
los usuarios han accedido a estudios 
de fontanería, jardinería, cocina y 
hostelería.

La Fundación para la Atención Integral del Menor trabaja para crear oportunidades de presente 
y futuro para la infancia, adolescencia y juventud en riesgo de exclusión. Esta tarea se lleva a cabo 
a través de programas específicos, acompañados por distintas áreas que rodean la vida de nuestros 
usuarios y usuarias: las familias; la educación y la sanidad; el empleo, la inserción y la orientación 
laboral, el ocio y otras alternativas en el tiempo libre. El Programa de Formación y Empleo es uno 
de los programas clave para el desarrollo integral de usuarios y usuarias jóvenes ya que les facilita 
un proceso de orientación, seguimiento y/o acompañamiento individualizado que les acerque 
diferentes ofertas formativas y facilite su incorporación al mercado laboral.

LO QUE APORTAMOS A LAS EMPRESAS

Jóvenes motivados para construir su futuro a través de la inserción laboral y el aprendizaje. Todos 
son usuarios y usuarias de FAIM que cuentan con un Plan de Intervención Individualizado. Un 
equipo compuesto por profesionales de FAIM con el objetivo de coordinarse con empresas y 
jóvenes acompañando a estos, y buscando un beneficio para la empresas que permita a todas las 
partes cumplir sus objetivos.

¿QUÉ NECESITAN LOS JÓVENES DE LAS EMPRESAS?

Oportunidades de acceso real al mercado laboral, bien a través de la realización de prácticas 
profesionales de los cursos que estos/as jóvenes finalicen, bien a través de contratos laborales 
que les permitan conocer la realidad del mercado laboral, siempre sujeto a las necesidades y 
posibilidades de la empresa. Con nuestros usuarios/as no hay fracasos ni éxitos rotundos. Buscamos 
que los/as jóvenes tengan experiencias reales de inmersión en el mundo laboral, intentando que 
estas sean positivas, y les ayuden en su desarrollo presente y futuro, dotándoles de opciones de 
emancipación e independencia.

12MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023



FAIM PARTICIPA EN EL 
PROGRAMA ARAGÓN INCLUYE
FAIM participó en el año 2023 en el programa 
‘Aragón Incluye’, un proyecto piloto de itine-
rarios de intervención social en Aragón. Que 
pretende, a través de actuaciones integrales 
centradas en la persona, en sus circunstancias y 
necesidades concretas, favorecer la autonomía 
y el desarrollo de las capacidades personales, 
sociales y profesionales de personas en situación 
de vulnerabilidad. 

 

‘Aragón Incluye’ se enmarca dentro de un 
completo programa que desarrolla el Institu-
to Aragonés de Servicios Sociales (IASS), la 
Red Aragonesa de Entidades Sociales para la 
inclusión, (asociación sin ánimo de lucro cons-
tituida en el año 2001, de carácter horizontal, 
plural e independiente) a la que pertenece 
FAIM,  y 16 entidades locales (14 comarcas y 
los Ayuntamientos de Calatayud y Zaragoza). 

En este programa 
FAIM atendió 
a un total de 
40 personas
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PROYECTO ENCUENTRA 
TU FUTURO

El proyecto Encuentra tu futuro, subvencionado por la Fundación 
Mutua Madrileña, la apuesta de FAIM por el empleo juvenil ha 
seguido desarrollándose a lo largo de 2023. Trabajando el estableci-
miento de procesos de orientación, seguimiento y acompañamiento 
individualizado que faciliten el acercamiento, la incorporación y la 
familiarización de adolescentes y jóvenes con el mercado formativo 
y laboral de la ciudad de Zaragoza. 

En el 2023, FAIM recogió en Madrid la ayuda en un acto en el 
que se entregaron otras ayudas a más de 30 proyectos de entidades 
sin ánimo de lucro. 

Como parte de su compromiso social, Fundación Mutua Madrileña, 
que en el 2023 celebró sus primeros 20 años de vida, ha destinado a 
través de estas ayudas más de 9 millones de euros que han permitido 
la puesta en marcha de más de 300 proyectos de carácter social que 
han beneficiado directamente a 350.000 personas.

En el caso de FAIM, algunas de las medidas planteadas durante 
el desarrollo del proyecto han sido la búsqueda de prácticas pro-
fesionales, así como el apoyo para la inserción laboral de estos/as 
chicos y chicas en sus plantillas de trabajo.

14MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023



COMPROMISO 
MEDIOAMBIENTAL
El Plan estratégico de sostenibilidad medioam-
biental de FAIM se basa en la sistematización 
de un compromiso efectivo de la entidad con 
un desarrollo sostenible mediante la transver-
salización del medioambiente (TMA) en todas 
las actividades y proyectos, contando con los 
recursos existentes y disponibles.

La TMA, es el proceso de valoración de las 
implicaciones que tiene para el medio ambiente 
cualquier acción que se planifique, en todas 

las áreas y en todos los niveles de la entidad. 
Implica abordar los temas ambientales de ma-
nera estratégica como una dimensión integral 
del desarrollo económico y social, con el fin 
de fortalecerlo mediante un aprovechamien-
to eficiente de los recursos naturales y de la 
naturaleza.

Los principios fundamentales que se aplican 
en todas las áreas de actividad de FAIM, y que 
enmarcan este compromiso ambiental son:

Actuar según las leyes y normas de gestión ambiental aplicables en aquellas 
regiones donde actuamos. 

Respetar la naturaleza y la biodiversidad en aquellos lugares donde se 
desarrollan nuestros proyectos y programas, minimizando en lo posible todo 
impacto ambiental, así como los residuos generados. 

Abogar por la reutilización y el reciclaje.  

Fomentar la reducción de consumo.  

Prevenir los riesgos a nivel patrimonial, ocupacional y ambiental.  

Fomentar la sensibilización y concienciación de todos los/as profesionales, y 
el voluntariado, fomentando la formación medioambiental, favoreciendo la 
participación, incluyendo las sugerencias de mejora propuestas con objeto  
de fomentar la mejora continua.
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La relación de la entidad con el medioambiente siempre ha sido 
una cuestión importante, contando esta con un proyecto exclusivo 
de educación medioambiental “ECOTOPÍA”, en el cual se han 
desarrollado distintas acciones educativas y de sensibilización, in-
cluso de implantación de procesos y procedimientos del día a día, 
respetuosos con el medio ambiente.

FAIM trabaja en red con entidades privadas e ins-
tituciones públicas, participando en f oros locales, 
regionales y nacionales, así como con distintas 
universidades en cuestiones de investigación y 
fomento de prácticas profesionales. Potencian-
do también el contacto con empresas del sector 
privado que a través de la RSC colaboren con el 
fin último de la entidad, a través de donaciones 
económicas o materiales. En concreto, FAIM 
cuenta con la certificación RSA y RSA+ desde 
el año 2018. Siendo esta una certificación que 
promueve el Gobierno de Aragón para entidades 
públicas y privadas.

Objetivo 1:
  

Implementar el programa 
de Educación Medioam-

biental de FAIM, 
“ECOTOPÍA”

Objetivo 3:
  

Implementar medidas de 
gestión de residuos en los 

centros de trabajo  
de FAIM.

Objetivo 2:
  

Implementar medidas de 
reducción de consumo en 

los distintos centros de 
trabajo de FAIM.

COMPROMISO 
MEDIOAMBIENTAL
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669.975,25Kw
Electricidad

6.361,50lts
Gasoleo

88.164m3

Gas

12.724 m3
Agua

CONSUMOS DE 2023
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146
Atención 

socioeducativa 
directa

9
Servicios 

administrativos 
y de gestión20

Servicios 
residenciales 13

Equipo 
Técnico 

Psicosocial

EL EQUIPO 
DE FAIM

6 psicólogos/as
2 trabajadores sociales
1 psiquiatra
1 médico
1 diplomada universitaria en Enfermería
2 insertores laborales

FAIM cuenta con 188 profesionales en su plantilla.  
El espectro profesional es amplio: educadores/as so-
ciales, trabajadores/as sociales, maestros/as, DUE, 
psicólogos/as, pedagogos/as, psiquiatra, médico, in-
sertores/as sociolaborales, técnicos/as de gestión y 
administración, etc. 

La mayoría de los/as profesionales de FAIM trabajan 
como educadores/as sociales (un 70%), el resto forman 
parte de los equipos técnicos y de gestión, prestando 
servicio al conjunto de centros y programas de atención 
que ésta gestiona. 

FAIM apuesta por una plantilla multiprofesional, que 
ostente y mantenga la acreditación profesional necesaria 
para una tarea compleja como la que desempeña.

18MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023



MEMORIA 
DE FORMACION
FAIM es un referente formativo en Aragón y a nivel estatal para profesionales 
del sector social y de la salud mental. La fundación desarrolla cada año una pro-
puesta formativa altamente especializada, destinada a profesionales de FAIM, 
pero también a profesionales externos formados en materias como la psicología, 
la educación social, el trabajo social o la psiquiatría. También es una formación 
muy demandada por maestros y profesores. 

El Plan de Formacion de FAIM se propone  los objetivos siguientes:

•Mejorar las competencias de los profesionales. 

•Mantener una mirada amable sobre los adolescentes y las 
adolescencias. 

•Conocer nuevas propuestas de trabajo para el acompañamiento 
de niños, adolescentes y jóvenes. 

•Favorecer el cuidado de los profesionales. 

•Actualizar algunas de las herramientas que empleamos a diario 
en el trabajo educativo-terapéutico. 

•Actualizar los conocimientos sobre la propuesta de trabajo que 
FAIM plantea para los adolescentes y jóvenes que son ingresados 
en los distintos centros gestionados.

En este año 2023, se han producido 843 asistencias a acciones 
formativas, originadas por 161 profesionales distintos de 
FAIM.  

En 2023 se han realizado 6.435,5 horas de formación, de las 
cuales 2.816 se corresponden a las cursadas por profesionales 
de FAIM.

1.882 personas participaron en total en las acciones formativas 
desarrolladas; de éstas, 436 eran profesionales de FAIM. 
Además, 222 profesionales participaron vía streaming. 

Se trabajaron 38 acciones formativas diferentes. De éstas, 12 
son espacios de supervisión. 

HITOS CONSEGUIDOS

Hemos conseguido que cada equipo tenga un supervisor externo 
y un calendario de reuniones a lo largo del año. Hemos contado 
para llevar a cabo las supervisiones con Carme Trinidad, Sonia 
Roig Tomas, José Luis Rubio, Juan Antonio Abeijón, Carmen 
Casas, Carmen Domingo. Todos profesionales reconocidos de 
distintos lugares de la geografía española.

Este trabajo de supervisión supone un total de 1.582,5hrs, para 
un total de 122 profesionales.
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SUPERVISION DE EQUIPO ASISTENTES HORAS 
TOTALES

Juan de Lanuza I con Carme Trinidad 12 120

Salduba con Sonia Roig Tomás 8 72

Juan de Lanuza II con Sonia Roig Tomás 8 88

Medina con Carme Trinidad 13 130

Piso Tutelado Teruel con José Luis Rubio 11 264

ARIADNA con Juan Antonio Abeijon 10 175

Vivienda Hogar Teruel con José Luis Rubio 17 408

CAIM Logroño con José Luis Rubio 13 195

CEIMJ con Carmen Domingo 11 27,5

CEIMJ con Carmen Casas 17 127,5

Medidas con Comunitarias Carmen Casas 8 60

Medidas con Comunitarias Carmen Domingo 5 12,5

En este año 2023 todos los equipos de FAIM han tenido un supervisor y 
un calendario propio de encuentros.

SUPERVISIONES PROFESIONALES FAIM
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VOLUNTARIADO DURANTE 2023, HUBO 65 PERSONAS 
VOLUNTARIAS EN FAIM

Desde su origen FAIM ha contado con un grupo de 
personas voluntarias que, de forma altruista, ayudan al buen 
funcionamiento de la organización. Fue en el año 2014 
cuando comenzó a propiciarse la participación directa de 
voluntariado en actividades y proyectos con chicos y chicas. 

El voluntariado se desarrolla en dos ámbitos:

DE PERSONA A PERSONA

Las personas jóvenes atendidas, las chicas y chicos y sus familias, precisan 
atención y cuidados y nos empujan a crear nuevos espacios educativos. 
Detrás de este proyecto hay todo un entramado de personas (profesionales 
y voluntarias, contratadas y colaboradoras de todo tipo) que se apoyan en 
los años de experiencia socioeducativa y en la revisión constante de los 
procesos de intervención.

A TRAVÉS DEL PATRONATO

El patronato de FAIM vela por el cumplimiento de las líneas prioritarias 
y estratégicas de la entidad, su sostenibilidad económica y, en resumen, la 
supervisión del objetivo fundacional en defensa del bienestar y la promoción 
de la infancia vulnerable, así como el acompañamiento familiar si fuese 
necesario. 

Todas las personas que forman el Patronato de FAIM tienen o han tenido 
relación con el sector social y realizan su tarea de manera voluntaria y 
desinteresada, sin retribución alguna. En su mayoría están relacionadas 
con la Fundación Ramón Rey Ardid, como patronos/as o directivos/as, 
garantizando la relación y congruencia de FAIM con el Grupo Rey Ardid.

En el 2023 se presentó el Plan de Voluntariado 2024-2027 en el que se 
recogen los objetivos, las obligaciones y los derechos de las personas que 
dedican su tiempo de manera voluntaria, a la ayuda y el desarrollo del día 
a día de la Fundación para la Atención Integral al Menor (FAIM).
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Durante el 2023, alumnos de distintas disciplinas relacionados con 
las labores que se desarrollan en FAIM.

Universidades y centros formativos colaboradores

FAIM cuenta con un convenio de colaboración con el SALUD, en 
el que residentes de psicología y psiquiatría infanto juvenil realizan 
parte de su formación PIR/MIR junto al equipo terapéutico de 
FAIM, este 2023 han sido 3 los alumnos.

73 ALUMNOS/AS DE PSICOLOGÍA, 
ENFERMERÍA, EDUCACIÓN SOCIAL, 
CRIMINOLOGÍA Y VARIOS MASTERS Y 
FGGS INTEGRACIÓN SOCIAL.

ALUMNADO DE 
PRÁCTICAS E 
INVESTIGACIÓN 
UNIVERSITARIA

•Universitá Católica del Sacro Cuore  
(Milán – Italia)

•CEPYME

•Ilerna

•Colegio Montessori

•UNED Barbastro

•UNED Calatayud

•UNED Tudela

•Universidad Nebrija

•UNIR

•Universidad Castilla La Mancha

•Universidad de Granada

•Universidad de Salamanca

•Universidad de Valladolid

•Universidad San Jorge

•Universidad de Zaragoza

•UOC

•VIU
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27 chicos/as entre 16 y 23 años
35 personas adultas se ofrecen 
como mentores/as

PROGRAMA DE 
MENTORÍA
En el año 2023 han participado 

Tener la mente abierta para mejorar la so-
ciedad y apoyar a chavales que están en 
momentos complicados, y entre dos o tres 
horas disponibles a la semana: esos son los 
requisitos que deben cumplir las personas 
que participan en el programa de mentoría 
que desarrolla FAIM (Fundación para la 
Atención Integral del Menor). El meca-
nismo es sencillo: personas atendidas por 
FAIM, chicos y chicas mayores entre 16 
y 23 años, pueden solicitar que se les em-
pareje con una persona adulta, el mentor, 
que resulte una influencia positiva en su 
vida. Esa persona les dará apoyo durante 
unas horas a la semana, previo paso por un 
proceso de formación que le impartirá el 
equipo profesional de FAIM. El programa 
ha sido bautizado como FAIMatch y está 
subvencionado por el Departamento de 
Ciudadanía y Derechos Sociales del Go-
bierno de Aragón.

Los problemas que tienen estos chicos y 
chicas y que pueden mejorar notablemente 
con la figura del mentor son tan diversos 
como la carencia de modelos de referencia de 

personas con estabilidad, la dificultad para 
relacionarse con adultos de forma positiva, 
las carencias en el idioma o en el acceso 
al empleo, o incluso la imposibilidad de 
hacer cosas diferentes de ocio o de deporte 
acompañado.

La experiencia de la mentoría funciona en 
las dos direcciones, puesto que enriquece 
a ambas partes. La persona voluntaria que 
quiera ser mentora tiene que recibir una 
formación básica obligatoria de unas 10 
horas impartida por profesionales de FAIM 
y contará con un apoyo profesional semanal-
mente. Así se vela porque las relaciones que 
se establecen sean sanas y enriquecedoras 
para las dos partes. 
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Desde el mes de diciembre de 2023, FAIM 
ha acogido a dos jóvenes adultos para llevar a 
cabo acciones de apoyo a la fundación, dentro 
del programa CES financiado por la UE. Se 
presentaron más de 100 candidaturas a las 
dos plazas ofertadas, siendo seleccionados 
dos chicos de 28 y 30 años, especialmente por 
hablar de forma fluida en castellano y a la vez 
ser naturales de Marruecos y Argelia, lo que 
posibilitaba que llevaran a cabo su voluntariado 
como apoyo a la mentoría de chicos y chicas 
magrebís, así como facilitar la comunicación y 
el aprendizaje del castellano al grupo de madres 
migrantes a las que FAIM atiende en el Open 
Space de Oliver.

Durante 6 meses convivieron igualmente en 
un piso, facilitando el proceso de autonomía 
personal de un joven de 18 años que no disponía 
de referencias familiares positivas. Se encuentra 
atendido en FAIMlabor, tras haber pasado 3 
meses en un recurso de apoyo residencial de 
otra fundación. Dicho programa desaparecía 
en diciembre del 2023, por lo que se quedaría 
en la calle.

PROGRAMA DE  
VOLUNTARIADO EUROPEO
CUERPO EUROPEO DE SOLIDARIDAD (CES)
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JOVENES E INCLUSIÓN 
THINK TANK NACIONAL

Este año 2023, junto al resto de entidades sociales de la 
Asociación Jóvenes e Inclusión, se han trabajado diferentes 
proyectos comunes, como han sido: 

-Igualdad inclusiva 2. En este segundo año, tras la investiga-
ción y formación de profesionales, se han realizado talleres y 
formaciones con niños y niñas en riesgo de exclusión, como 
vehículo de sensibilización y prevención de la violencia de 
género. 

HAN PARTICIPADO EN ESTAS ACCIONES 46 
CHICOS Y CHICAS DEL OPEN SPACE.

-Think Tank Red Lab. Desarrollado en Salamanca entre el 
18 y el 20 de octubre, se trabajó sobre “Intervención para la 
mejora educativa en juventud vulnerable”. En esta ocasión 
participaron tres  profesionales de FAIM junto a un joven que 
habiendo estado atendido en un programa de la Fundación, 
actualmente se encuentra cursando estudios universitarios 
y colaborando como voluntario en FAIM. Durante estos 
tres días se llevó a cabo un intenso trabajo de colaboración 
en el que estaban representadas, entidades sociales tanto de 
JEI como otras (administraciones públicas, universidades 
y evidentemente chicos y chicas que de forma activa están 
siendo atendidos/as o colaboran en las entidades sociales).
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PROYECTO TIC IMPULSA 3 – TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL CENTRADA EN LAS PERSONAS

TIC Impulsa 3 (TI.3) es un proyecto de transformación 
digital adscrito a la convocatoria de Subvenciones para el 
apoyo a la modernización de las entidades del Tercer Sector. 
FICE Spain, FAIM, Fundació Privada Resilis, Asociación Te 
Acompañamos y Asociación Vasija desarrollaron a lo largo 
de 2023 esta iniciativa con el fin de optimizar y agilizar todos 
los procesos derivados de sus servicios y gestiones, a través del 
innovador programa SaaS, siendo el fin último la mejora de la 
calidad de la atención a las personas que acompañan.

Esta convocatoria se puso en marcha a través del Ministerio 
de Derechos Sociales y Agenda 2030, con la correspondiente 
ejecución bajo el Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia financiado por la Unión Europea – NextGene-
rationEU-.

26MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023



LA NUEVA WEB

El año 2023 vio nacer la nueva web de FAIM, con un diseño renovado, nuevas sec-
ciones y un enfoque más interactivo.

También se ha facilitado el contacto de los usuarios y ciudadanos con los diversos 
departamentos de FAIM
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REDES SOCIALES

FAIM mantiene abiertos perfiles en varias redes socialesFacebook, X, 
Instagram y Linkedin 

 
Interacción en las RRSS de FAIM y  
Espacio Ariadna:

 

• 7.550 seguidores.

• 153 publicaciones.

• 35.748 interacciones.
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EXPOSICIÓN  
20 ANIVERSARIO FAIM
La Fundación para la Atención Integral del Menor, FAIM, cumple veinte años y lo 
celebra con una exposición urbana en la que se desgrana su trayectoria, se explican sus 
ámbitos de trabajo y se da voz a trabajadores, colaboradores voluntarios y usuarios. 
Los paneles informativos que componen la exposición se han colocado en la Gran Vía 
de Zaragoza, y en ellos se cuenta la historia de la fundación, sus diferentes ámbitos de 
trabajo y la experiencia, en clave personal, de las personas voluntarias y profesionales 
que trabajan en FAIM. 

La exposición se inauguró el 17 de noviembre de 2023 y se mantuvo en Gran Vía hasta 
finales de diciembre.
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LOS NUEVOS ESPACIOS  
EN LA SEDE DE LA CALLE 
NUMANCIA DE ZARAGOZA

En el 2023 se han realizado algunas obras en las instalaciones que han permitido 
ganar varias nuevas zonas de trabajo: una zona de despachos y un aula multiusos. 

Además, se ha adecuado el patio trasero como zona de ocio y huerto urbano.

Placa Faim 2023.indd   1Placa Faim 2023.indd   1 13/6/23   10:5413/6/23   10:54
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CIFRAS DEL AÑO 2023

GASTOS 2023 TOTAL %
Ayudas Monetarias 59.726,22 0,8%

Aprovisionamientos 676.312,90 5,0%

Gastos de personal 5.913.833,35 75,6%

Otros gastos de actividad 1.023.428,92 16,8%

Amortización del inmovilizado 128.737,65 1,6%

Gastos financieros 15.784,80 0,2%

TOTAL GASTOS REALIZADOS 7.815.490,94

INGRESOS 2023 TOTAL %
Ventas y otros servicios de las 

actividades propias 6.649.295,33 87,7%

Subvenciones del sector público 874.667,00 11,5%

Subvenciones del sector público 54.462,74 0,7%

Subvenciones del sector público 0,0%

TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 7.578.425,07

Ventas y otros 
servicios de las 

actividades 
propias
97,6 %

Subvenciones del 
sector público

1,8 %

Aportaciones 
privadas 0,4%

INGRESOS 2023

Ayudas 
Monetarias

Aprovisionamientos
5%

Gastos de 
personal

75% Otros gastos de 
actividad

17%

Amortización del 
inmovilizado

2%

Gastos financieros

GASTOS 2023
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ORGANIZACIONES 
COLABORADORAS
No queremos olvidar a las entidades 
públicas y privadas que, con su apoyo, 
hacen posible nuestro trabajo día a día.
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Calle Numancia, 4, 

50013 Zaragoza.

Teléfono: 976 378 261

fundaciondelmenor.org

FUNDACIÓN 

PARA LA ATENCIÓN 

INTEGRAL 

DEL MENOR

 

 

 

 


